Procés verbal de 'assemblée générale du 29 mai 2024 au local chauffé de la patinoire

Présent(e)s : 38

Excusé(e)s : 2
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Approbation du PV de I'assemblée Générale du 14 juin 2023
Rapport annuel du Président — Malik Benturqui

Rapport du responsable du Mouvement Junior — Malik Benturqui
Rapport du Caissier — Stéphane Pirrello

Rapport du vérificateur des comptes — S. Goulet et J. Greub
Approbation des rapports et décharge au comité

Présentation du comité 2024-2025

Elections statuaires (vérificateurs des comptes, comite, président)
Budget et cotisations 2024-2025

Organisation sportive saison 2024-2025

Les Equipes et coachs — Saison 2024-2025

Propositions individuelles / Divers

1) Approbation du PV de I'AG du 14 juin 2023 : 3 abstentions et 35 Oui



2) Rapport du Président — Malik Benturqui

Chers membres,
C'est avec une immense fierté que je prends la parole aujourd'hui en tant que président du Forward.

Nous avons traversé une année riche en défis et en succes, et il est temps de faire le point sur notre
parcours, nos ambitions, et les défis que nous devons encore relever ensemble.

Tout d'abord, il est important d'aborder un sujet crucial pour notre club : l'infrastructure vieillissante. Nos
installations, bien qu'elles aient servi de cadre a de nombreux beaux moments, commencent a montrer des
signes évidents de fatigue. Cette situation impacte non seulement la visibilité de notre club, mais aussi
I'expérience quotidienne de nos joueurs. Pour rester compétitifs et attirer de nouveaux talents, il est
essentiel de moderniser nos équipements. Bien que nos relations soient courtoises avec la commune, il
nous est difficile d’avoir une visibilité et un calendrier clair sur les projets de rénovation.

Malgré ces défis, toutes nos équipes ont réalisé une belle saison. Nos catégories progressent chaque
saison et laissent entrevoir de belles choses pour la suite. Ces succés ne sont pas le fruit du hasard, mais
bien le résultat de I'engagement, de la détermination et du talent de nos jeunes joueurs, ainsi que de
I'encadrement exceptionnel de nos entraineurs. Ces résultats positifs témoignent du dynamisme et de la
compétitivité de notre club a tous les niveaux.

Un autre point important de notre club est notre réseau de partenariats avec d'autres clubs de hockey de la
région. Ces collaborations nous permettent de mutualiser nos ressources, d'organiser des stages et des
échanges enrichissants pour nos joueurs, et de créer une véritable synergie autour de notre passion
commune pour le hockey. Grace a ces partenariats, nous avons pu offrir a nos membres des opportunités
uniques de développement et d'apprentissage. Nous continuerons a renforcer ces relations pour le
bénéfice de tous.

Enfin, je tiens a souligner le développement de notre staff sportif. Nous avons investi dans la formation
continue de nos entraineurs, ce qui a permis d'améliorer significativement la qualité de I'encadrement et
des entrainements. De nouveaux membres, apportant avec eux de nouvelles compétences et une énergie
renouvelée, ont rejoint notre équipe. Leur expertise et leur dévouement sont essentiels pour guider nos
joueurs vers de nouveaux sommets.

En conclusion, bien que nous soyons confrontés a des défis, notamment en matiére d'infrastructure, nous
avons de nombreuses raisons d'étre optimistes. Nos succés sur la glace, nos partenariats solides et le
développement de notre staff sportif sont des atouts majeurs qui nous permettront de continuer a avancer.
Je vous remercie tous pour votre engagement et votre soutien indéfectible. Ensemble, nous pouvons
surmonter les obstacles et batir un avenir radieux pour notre club.

Merci a tous, et vive le Forward !

Malik Benturqui



3) Rapport du responsable du mouvement junior — Malik Benturqui

Chers membres,

Cette saison a été riche en défis et en réussites, et je tiens a remercier chacun d'entre vous pour votre
engagement, votre passion et votre soutien indéfectible.

Progrés de nos joueurs

Tout d'abord, permettez-moi de souligner les progrés remarquables de nos joueurs cette année. Nous
avons constaté des améliorations significatives en termes de compétences, de performance et de cohésion
d'équipe. Nos joueurs ont fait preuve d'une détermination exemplaire et d'un esprit sportif exceptionnel, et
ces qualités se reflétent sur la glace a chaque match. Nous avons vu des joueurs prendre des initiatives,
développer leur leadership et s'entraider, ce qui est essentiel pour le succes collectif de notre club.

Powerskating avec Nathalie Jaccard

Cette saison, nous avons introduit des cours de powerskating, une initiative qui a rapidement porté ses
fruits. Le powerskating est une discipline essentielle pour améliorer la vitesse, I'agilité et la technique de
patinage, et nous sommes ravis de voir nos joueurs adopter ces entrainements avec enthousiasme. Les
progrés sont déja visibles et nous continuerons a investir dans ces sessions pour aider nos joueurs a
atteindre leur plein potentiel. Nous croyons fermement que ces cours contribueront a élever notre niveau
de jeu et a préparer nos jeunes aux exigences toujours croissantes du hockey moderne.

Maintien de nos catégories

Le maintien de nos différentes catégories de jeu a été une priorité cette année. Nous avons travaillé sans
relache pour offrir des opportunités a tous les ages et niveaux de compétence, de nos plus jeunes aux
U20. Nous sommes convaincus que chaque joueur, quel que soit son niveau, mérite un environnement
favorable a son développement et a son épanouissement. Grace a I'engagement de nos entraineurs,
bénévoles et parents, nous avons pu maintenir un programme diversifié et inclusif qui répond aux besoins

de tous nos membres.
Partenariat avec nos clubs voisins

Enfin, je voudrais mettre en lumiére notre partenariat croissant avec les clubs de hockey voisins. La
collaboration et le partage des ressources avec nos partenaires régionaux ont été bénéfiques a plusieurs
niveaux. Non seulement cela nous a permis d'organiser des compétitions et des tournois plus diversifiés,
mais cela a également favorisé des échanges enrichissants entre nos joueurs et ceux des autres clubs.
Ensemble, nous avons renforcé le tissu sportif de notre région et créé des opportunités supplémentaires
pour nos jeunes athlétes.

En conclusion, je tiens a remercier tous ceux qui ont contribué a faire de cette saison un succeés : les
joueurs pour leur passion et leur travail acharné, les entraineurs pour leur dévouement et leur expertise, les
parents pour leur soutien inconditionnel, et nos partenaires pour leur collaboration précieuse. Nous avons
accompli de belles choses cette année, et je suis convaincu que, grace a nos efforts conjoints, I'avenir de
notre club de hockey est plus prometteur que jamais.

Continuons a travailler ensemble, a viser le plaisir et le développement et a célébrer notre amour commun
pour le hockey.

Merci a tous pour votre soutien et votre engagement !
Responsable sportif.

Malik Benturqui



4) Rapport du caissier — Stéphane Pirrello

RAPPORT DU TRESORIER — COMPTES 2023/2024& BUDGET 2024/2025
COMPTES 2022/2023 :

L'exercice écoulé se solde par une perte de CHF 38'105,61.
Nous pouvons relever les éléments principaux suivants par rapport au budget :

CHARGES :

- Globalement les charges ont été bien tenues.

- Salaires/défraiements : CHF 189'402,02, soit un surcolt de CHF 39'402,02. Ceci est dit par un effet
de décalage du salaire des coachs principaux, arrivés en été 2022. Aussi une partie de la rémunération de
la saison 2022/2023 s’est reportée sur la saison suivante. D’autre part plusieurs aides-coachs ont été
engages, tout comme l'accroissement de I'activité du power skating dispensé par Nathalie.

RECETTES :

- Cotisations : un écart d’env. CHF 12'000.- par rapport au budget, s’expliquant par le fait que nous
n’avons pas autant récupérer de membres suite aux départs liés a la fermeture de la glace la saison
précédente.

- Le projet marketing n’a pas pu étre mis en place, I'été ayant été occupé aux soucis de patinoire.

- Fondues/Manifestations : bon résultat, nous sommes convaincus que ce poste poeut encore
évoluer. Merci a tous pour la collaboration et les supers vendeurs !

- Subvention Label SIHF : différence d’env. CHF 10'000.- en raison de nouveaux critéres
d’évaluation, et par le fait que Pat n’avait pas encore tous ses papiers pour valider certaines subventions
dans la catégorie U20Top

Nous voyons par ce résultat négatif que nous n’avons pas encore absorbé tous les effets indésirables des
problémes engendrés par la fermeture de la patinoire lors du début de la saison 2022/2023. Plus de
membres impliquent plus de cotisations, de fondues, et autres recettes, afin de couvrir les colts de la
structure du club.

Ces dix derniéres années, nous avons réussis a faire évoluer le club en renforgant son organisation, en
investissant fortement dans I'acquisition de matériel, notamment pour le bas de la pyramide, d’équipements
on & off/ice, acquérir 2 bus, etc..., tout en créant des réserves pour les coups durs, comme nous le vivons
ces 2 derniéres saison.

Ainsi, 2024/2025 sera I'occasion de faire une « pause » et de consolider la structure et les colts,
notamment en développant les activités de marketing/sponsoring et repas de soutien, afin de garantir une
certaine prévisibilité des revenus.

Aussi, la perte de CHF 17'240,94 pourra étre supportée grace a la gestion prudente de ces derniéres
années et ainsi poursuivre 'amélioration des équipements et prestations.



BUDGET 2024/2025 :

CHARGES :

- Il N’y a pas de dépense particuliére pour cette nouvelle saison, comme indiqué nous allons
consolider la structure.

RECETTES :

- Cotisations : CHF 140'000.-, suite a un accroissement annoncé du nombre de licenciés au sein du
club, et notamment la création d’'une 2éme équipe de U17 A.

- Marketing : budget de CHF 10'000.- avec le veeu de mettre en place le projet de développement du
sponsoring, ainsi que de la montée en puissance du merchandising, qui va encore étre amélioré tout
prochainement, suite éa la mise en place d’'un partenariat avec la société Sportmidable.

- Fondue/manifestations : opération fondues + repas de soutien, a dépasser !

Voila, c’est ce soir ma derniére présentation des comptes, souhaitant pouvoir me consacrer a d’autre
objectifs au sein du club, notamment la partie marketing/sponsoring.

Ce fat un plaisir de gérer les finances du club durant ces 9 années et souhaite plein succés a mon
successeur, que jaccompagnerai ces prochain mois pour garantir une parfaite transition.

Stéphane Pirrello
Trésorier

Morges, le 29 mai 2024

5) Rapport commission de vérification des comptes : Stéphane Goulet et Julien Greub

Monsieur le Président, Mesdames et Messieurs,

La commission de vérification des comptes formée de Stéphane GOULET et de Julien GREUB a
procédé au contréle des comptes de I'exercice 2023-2024 le 27 mai 2024.

Nous avons rencontré M. Stéphane PIRRELLO et avons examiné en détail le résultat et les documents
qui ont été mis a notre disposition.

Nous tenons a remercier Stéphane du temps consacré et de la précision de ses réponses aux diverses
questions soulevées tout au long de cette vérification.

Notre contrdle nous a permis d’avoir une bonne vision du fonctionnement et de la répartition des
dépenses. Nous avons pu ainsi constater I’excellent travail fourni et la bonne tenue des comptes.

En conclusion, nous proposons a I'assemblée d’approuver les comptes annuels 2023-2024 tels qu’ils
vous sont soumis présentant un excédent de charges de CHF 38'105,61 et un total de bilan de

CHF 164'545,39, et de donner décharge au caissier et au comité pour sa gestion.

Pour 7cpmmission de vérificati&n,

ry

‘sféphane GOULET et Julien GREUB

Morges, le 27 mai 2024



6) Approbation des rapports et décharge du comité : Approbation a 'unanimité
7) Proposition de comité pour 2024-2025

Présentation du comitée
MO JU-FMHC 2024-2025

Malik BENTURQUI
Président/Resp. sportif

Stéphane Pirrello
Vice-Président

Annick Sébastien

Berchtold Panchaud
Resp. Resp.

Hockey Fille Administr.

Stéphane André
Castiglia Berchtold
Comptabilité Logistique

Comité
élargi

Sponsoring

8) Elections statutaires — Vérificateur des comptes : Julien Greub et lvan Yanez
Comité et Président : Accepté a 'unanimité

9) Budget saison 2024-2025

Budget saison 2024-2025/Dépenses _

Achat matériel 5 000,00
Frais véhicules 15 000,00
Arbitrage/Ligue/Inscriptfion 40 000,00
Frais formations 15 000,00
lceHockey TV 3 000,00
Formation/Camps/Tournois 5 000,00
Location glace 25 000,00
Déplacements 45 000,00
Salaire/Défraiement 170 000,00
Assurances sociales 20 000,00
Fondues/Manifestations 35 000,00
Frais de Bureau/Intérét/Publicité 10 000,00

388 000,00



Budget saison 2024-2025/Recefttes

Cotisations 140 000,00
Marketing 10 000,00
Fondue/Manifestations 50 000,00
Repas de soutien 20 000,00
Recettes diverses 10 000,00
Contributions J+S 60 000,00
Subvention Talent-Label 30 000,00
Subvention commune 14 000,00
Dons 8 000,00
Licences 6 000,00
Produit formation 35 000,00
Buvette 5 000,00

] 388 000,00

Proposition des cotisations
Saison 2024-2025

N 7

Ecole de Hockey 150.-* 150.-*
uo 570.-* 570.-*
Ul 670.-* 670.-*
Ui3 A/Top 720.-* 720.-*
Uls A/Top 770.-* 770.-*
Ul7 A/Top 870.-* 870.-*
U20 Top 1'270.-* 1'270.-*
Deuxieme équipe 400.- 350.-**
Filles 600.- 600.-

* + CHF 225.- de fondues / **5 paquets par joueur _—



10) Organisation sportive 2024-2025

Pour libérer le responsable sportif, le comité a décidé de faire confiance a Messieurs Hartogs et Lefebvre
pour la gestion de I'aspect sportif et administratif du club, ci-dessous les points essentiels de leur activité.

Tommie Hartogs Patrice Lefebvre
Coordinateur technique et Responsable coaching et opération
administrafif hockey

« Gestion de la partie sportive des U? aux U20

« Coach des coachs — supervision des coachs lors des
enfrainements et matchs

+ Suivi du développement des enfants

« Relation avec les clubs partenaires

« Gestion du Label Talent et Recrutement, Jeunesse et sport

+ Licences et planification des matchs, calendrier

« Coordination avec le responsable du moju

« Représentation du club lors des séances de la ligue

11) Les équipes et coachs pour la saison 2024-2025

Equipes et coachs saison 2024-2025

Ecole de Hockey Annick Berchtold + aides

uo Ivan Yanez — Romain Di Natale + aides
Uil J.-P. Fuenzalida + aides

U13 A et Top Didier Mounoud + aides

Uu1ls A/ Top P. Curchod et Rapaél Dufour

uiz A Sébastien Barbey

Ul7 Top Tommie Hartogs et Matthieu Marquis
U20 Top Patrice Lefebvre

Vétérans Eric Breton

Resp. arbitres Nabil Mellal



Hockey féminin

Initiations de hockey pour les filles
en collaboration avec I'association Girls Ice Hockey et le LHC féminin

« 3initiations & Morges et 7 & la Pontaise

= plus de 70 participations
= des filles qui rejoignent les mouvements
juniors dans les clubs de la région.

Equipe féminine loisir de Morges 10-15 ans

+ Entrainement pour 7/8 jeunes débutantes accompagnées des joueuses des
clubs de Morges et de Lausanne qui venaient partager ces moments de hockey
féminin quel que soit leur niveau.

«  Pour I'année prochaine :
= Les plus grandes ont rejoint le LHC féminin
= Les plus jeunes ont intégré les équipes juniors
a Morges

* Projet 2024/2025 :
=> coupler les initiations avec un équipe 10-15 ans
en partageant la glace en deux.

12) Propositions individuelles et divers

Demande concernant les entrainements de gardien, Malik informe I'assemblée qu’il a pris contact avec
Sébastien Beaulieu pour I'organisation d’entrainement avec tous les gardiens du club. Il est précisé que le
coach viendra superviser les entrainements, nous n’avons pas assez de créneau pour bloquer une heure
pour tous les gardiens. Le calendrier doit encore étre mis sur pied.

Nabil Mellal, responsable des arbitres prend la parole et propose un contact avec les coachs en début de
saison pour les informer sur les nouvelles régles et sensibiliser les jeunes sur une éventuelle participation
en tant qu’arbitre dans le club.

André Berchtold prend la parole et informe le besoin croissant de personne dans la cabine, que ce soit
pour Reporter, le micro ou le chrono. Il propose une formation aux personnes intéressées en début de
saison.

Demande pour les entrainements physiques des petits, Tommie Hartogs répond en précisant que ce sont
les coachs de chaque catégorie qui doivent gérer cet aspect, c’est également pour ¢a que nous avons
décidé d’avoir un coach par catégorie cette saison. Presque toutes les équipes ont déja repris, les U11 et
U13 commencent la semaine prochaine.

Demande sur la communication pour les équipes, qui est responsable ? Chaque coach gére ses
convocations et communications en fonctions des moyens mis a disposition, que ce soit whatsapp, mail ou
Teamsnap.



Demande si le club se voit avoir des niveaux Elite, Malik répond que ce n’est pas une priorité, pour avoir
des niveaux Elite il faut de la quantité et beaucoup de qualité ce qui n’est pas le cas actuellement. Nous
préférons étre performant en Top plutdt que dernier en Elite. De plus, avec Lausanne a c6té, il n’y a pas
assez de qualité pour les concurrencer et de toute fagon pas le but du club.

Une demande concernant les heures de glace et le futur de la patinoire, Malik explique la complexité du
plan de glace qui est figé depuis des années et que personne ne veut lacher une heure par semaine.

La commune est divisée sur I'avenir de la patinoire, nous n’avons aucune certitude a ce jour. Le jeu
politique est trés présent et ne permet pas d’avance sereinement.

Une demande concernant le troc pour les membres, André propose de regarder ce point et propose de
dédier un espace sur le site internet du club. Il se renseigne sur les modalités.

Patrice Lefebvre prend la parole pour expliquer sa vision de la progression du club. Le but et la réalité fait
que la plupart des joueurs ne joueront pas en ligue nationale, mais nous allons tout faire pour les
développer et qu’ils aient du plaisir a jouer a Morges, mais ¢a passe également par des sacrifices.

Séance levée a 20h16

Pour le comité

Malik Benturqui



